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1. РЕЗЮМЕ 
 

Обзор рынка молока и молочных продуктов включает важнейшие данные, необходимые 
для понимания динамики развития рынка молока и молочных продуктов в России, 
текущей конъюнктуры рынка молока и молочных продуктов в России и оценки 
перспектив его развития. 

География исследования 

Российская Федерация. 

Задачи исследования 

 Оценка и анализ объемов и структуры производства и потребления молока и 
молочных продуктов в России;  

 Оценка и анализ объемов импорта молока и молочных продуктов в России; 
 Оценка и анализ объемов экспорта молока и молочных продуктов в России; 
 Характеристика ведущих российских производителей молока в России; 
 Анализ цен на рынке молока и молочных продуктов в России. 

Методология исследования 

 Анализ информационных материалов предоставленных производителями, и 
импортерами; 

 Анализ статистической информации, включая Росстат, Федеральную 
таможенную службу, Минсельхоз, союзы и отраслевые ассоциации; 

 Интервью экспертов рынка. 

Информационная база исследования 

При подготовке отчета использована официальная статистика и данные: Агрохолдинг 
«Эконива», ГК «Агропромкомплектация», Агрохолдинг «СТЕПЬ», ГК «Русмолко», 
Холдинговая компания «Ак Барс», Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачёва, Красный 
Восток Агро, МК «Авида», ГК «Зеленая долина», АПХ «Дороничи», Концерн 
«Детскосельский», концерн «Покровский», Молвест, Русская молочная компания, СП 
«Донское», Кировский молочный комбинат, Агрокомплекс «Лабинский», Milknews, 
Dairynews, Национальный союз производителей молока, ЕМИСС, Министерство сельского 
хозяйства России, Россельхозбанк, Росстат, Федеральная таможенная служба РФ, ФБГУ 
«Центр Агроаналитики» и другие данные. 
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2. ПРОИЗВОДСТВО И ПОТРЕБЛЕНИЕ МОЛОКА И 
МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ 

В течение 2016-2020 гг. производство сырого молока в России ежегодно растет с темпами 
роста не менее 1,3% в год, а в 2020 году рост стал максимальным за последние 5 лет – на 
2,7% до 32,2 млн. тн. С 2021 года темпы роста объемов производства молока начали 
снижаться – в 2024 году рост составил 0,77% и объем производства составил 
максимальные за 10 лет 34,07 млн. тн. 
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Диаграмма 1. Динамика производства молока в России в 2014-2024 гг. 
Источник: Росстат  

Росту производства способствует ежегодное увеличение сырьевой базы, в том числе за 
счет реализации крупных инвестиционных проектов. При этом молочная отрасль - одна из 
наиболее поддерживаемых в агропромышленном комплексе. В 2023 году поддержка 
этого направления составила порядка 62 млрд. рублей, в 2024 году - почти 81 млрд. 
рублей. 

На увеличение производства молока больше всего оказывает влияние увеличение 
продуктивности коров. Поголовье же коров не растет, а стабилизировалось на уровне 7,6 
млн. голов. 

Поголовье коров в целом по Российской Федерации сократилось в 2024 году на 2,7% и 
составило 7600 тыс. голов. Снижение поголовья отмечено во всех категориях хозяйств. 
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Диаграмма 2. Динамика поголовья коров в России в 2014-2024 гг. 
Источник: **** 

В сельхозорганизациях поголовье не растет, что объясняется в большей степени 
интенсификацией производства и обновлением стада на более продуктивный скот (с чем 
связано увеличение производства молока в сельхозорганизациях), а сокращение 
поголовья в ЛПХ связано с оформлением части хозяйств населения в КФХ и ИП, а также 
общей тенденцией к урбанизации и сложным экономическим положением хозяйств 
населения.  
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Диаграмма 3. Надой молока на 1 корову в сельскохозяйственных организациях в 
России в 2015-2024 гг. 

Источник: **** 
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На протяжении последних лет наблюдается тенденция увеличения производства в 
крестьянских (фермерских) хозяйствах и сокращения производимых объемов молока в 
хозяйствах населения, что связано с переходом части личных подсобных хозяйств в статус 
крестьянских (фермерских). Однако кардинально переломить структуру производства в 
пользу сельхозорганизаций и крестьянских фермерских хозяйств в короткие сроки 
невозможно по объективным причинам, что негативно отражается на развитии молочной 
отрасли. Концентрация 40% поголовья коров в низкотоварных и нетехнологичных 
хозяйствах населения (личных подсобных хозяйствах) снижает объем молока, доступного 
для переработки. Для примера, в Республике Беларусь — основном внешнем поставщике 
молочной продукции на территорию России — в хозяйствах населения сосредоточено 
только 6% поголовья коров (в сельхозорганизациях — около 93%). 

В результате на рынке существует дефицит молока-сырья, сохраняется зависимость 
отечественной молочной отрасли от импорта молока и молочных продуктов. 

Крупнейшими производителями сырого молока в 2024 году стали Республика Татарстан 
(2,8 млн. тн), Краснодарский край (1,72 млн. тн) и республика Башкортостан (1,59 млн. тн).  

Таблица 1. Производство сырого молока по регионам России в 2024 году 

№ 
п/п Компания Объем производства, 

тыс. тн. 

Прирост объема 
производства к 2023 

году, % 

1. Республика Татарстан *** *** 

2. Краснодарский край *** *** 

3. Республика Башкортостан *** *** 

4. Ростовская область *** *** 

5. Удмуртская Республика *** *** 

6. Алтайский край *** *** 

7. Воронежская область *** *** 

8. Республика Дагестан *** *** 

9. Свердловская область *** *** 

10. Кировская область *** *** 

11. Новосибирская область *** *** 

12. Нижегородская область *** *** 
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№ 
п/п Компания Объем производства, 

тыс. тн. 

Прирост объема 
производства к 2023 

году, % 

13. Белгородская область *** *** 

14. Ленинградская область *** *** 

15. Саратовская область *** *** 

16. Московская область *** *** 

17. Вологодская область *** *** 

18. Рязанская область *** *** 

19. Кабардино-Балкарская 
Республика *** *** 

20. Оренбургская область *** *** 

21. Красноярский край *** *** 

22. Пермский край *** *** 

23. Волгоградская область *** *** 

24. Омская область *** *** 

25. Калужская область *** *** 

26. Ставропольский край *** *** 

27. Республика Мордовия *** *** 

28. Тюменская область *** *** 

29. Владимирская область *** *** 

30. Чувашская Республика *** *** 

31. Курская область *** *** 

32. Самарская область *** *** 

33. Иркутская область *** *** 

34. Пензенская область *** *** 
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№ 
п/п Компания Объем производства, 

тыс. тн. 

Прирост объема 
производства к 2023 

году, % 

35. Ярославская область *** *** 

36. Челябинская область *** *** 

37. Липецкая область *** *** 

38. Брянская область *** *** 

39. Чеченская Республика  *** *** 

40. Забайкальский край *** *** 

41. Республика Северная Осетия - 
Алания *** *** 

42. Тверская область *** *** 

43. Кемеровская область *** *** 

44. Калининградская область *** *** 

45. Псковская область *** *** 

46. Республика Марий Эл *** *** 

47. Карачаево-Черкесская 
Республика *** *** 

48. Тульская область *** *** 

49. Тамбовская область *** *** 

50. Республика Крым *** *** 

51. Ульяновская область *** *** 

52. Астраханская область *** *** 

53. Ивановская область *** *** 

54. Курганская область *** *** 

55. Смоленская область *** *** 
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№ 
п/п Компания Объем производства, 

тыс. тн. 

Прирост объема 
производства к 2023 

году, % 

56. Орловская область *** *** 

57. Архангельская область *** *** 

58. Республика Ингушетия *** *** 

59. Республика Саха (Якутия) *** *** 

60. Амурская область *** *** 

61. Томская область *** *** 

62. Приморский край *** *** 

63. Костромская область *** *** 

64. Республика Адыгея *** *** 

65. Республика Хакасия *** *** 

66. Республика Бурятия *** *** 

67. Республика Алтай *** *** 

68. Новгородская область *** *** 

69. Республика Тыва *** *** 

70. Республика Карелия *** *** 

71. Сахалинская область *** *** 

72. Республика Коми *** *** 

73. Республика Калмыкия *** *** 

74. Хабаровский край *** *** 

75. Камчатский край *** *** 

76. Мурманская область *** *** 

77. Еврейская авт. область *** *** 
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№ 
п/п Компания Объем производства, 

тыс. тн. 

Прирост объема 
производства к 2023 

году, % 

78. Магаданская область *** *** 

79. г. Севастополь *** *** 

80. г. Москва *** *** 

81. Чукотский авт. округ *** *** 

Источник: *** 

Максимальный рост объемов производства сырого молока в 2024 году показали *** 
(16,7% до 247 тыс. тн), *** (16,3% до 432 тыс. тн) и *** (14,1% до 274 тыс. тн). 

 

(Полный текст  в демо-версию не включен) 
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3. ХАРАКТЕРИСТИКА КРУПНЕЙШИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
МОЛОКА 

Крупнейшим производителем молока в России в 2024 году стал агрохолдинг «Эконива», 
который увеличил производство молока на 7,5% до 1350000 тн.  

Таблица 3. Производство сырого молока десятью крупнейшими 
производителями в России в 2023-2024 гг, тн 

№ 
п/
п 

Компания 2023 2024 

Темп 
прироста 

2024 к 
2023, % 

1. Агрохолдинг «Эконива» *** *** *** 

2. Фирма «Агрокомплекс» им. Н.И. Ткачёва *** *** *** 

3. ГК «Агропромкомплектация» *** *** *** 

4. *** *** *** *** 

5. *** *** *** *** 

6. *** *** *** *** 

7. *** *** *** *** 

8. *** *** *** *** 

9. *** *** *** *** 

10. *** *** *** *** 

Источник: *** 

Тем самым Агрохолдинг «Эконива» продолжил укреплять лидирующие позиции на 
рынке, несмотря на неблагоприятные экономические условия в России. 

Второе место по объемам производства в 2024 году заняла Фирма «Агрокомплекс» им. 
Н.И. Ткачёва с 338 тыс. тн. молока.  

Рост объемов производства в 2022 году также показала ГК «Агропромкомплектация», что 
позволило ей занять третье место среди российских производителей молока. Рост 
составил 2,7% или дополнительно 6,2 тыс. тн. молока по отношению к 2023 году. 

Далее рассмотрим краткую характеристику крупнейших российских производителей 
молока. 
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ЭкоНиваАгро 

Адрес головного офиса: Россия, Воронежская область, Лискинский р-н, с. Залужное, ул. 
Центральная, д. 46. 

ООО «ЭкоНиваАгро» работает с марта 2002 года. Главное направление деятельности – 
молочное животноводство. Также компания успешно занимается производством 
зерновых, зернобобовых, кормовых культур, высокорентабельных технических культур и 
семеноводством. В различных отраслях предприятия занято 1 860 человек. 

Входит в пятерку крупнейших владельцев сельскохозяйственных наделов с земельным 
банком более 630 тысяч гектаров. 

Предприятия агрохолдинга работают в Воронежской, Калужской, Курской, 
Ленинградской, Московской, Новосибирской, Оренбургской, Рязанской, Самарской и 
Тюменской областях, в Алтайском крае, Башкирии и Татарстане.  

Предприятие является племзаводом по разведению скота симментальской породы, а 
также – племрепродуктором голштинской и красно-пестрой пород. В «ЭкоНивеАгро» 
работают два комплекса по откорму быков. Также открыт мясной проект, цель которого – 
производство высококачественной говядины. Технология содержания мясного поголовья 
рассчитана на максимальное использование естественных лугов и пастбищ с 
интенсивным откормом бычков на заключительном этапе. 

Рост общей производительности достигнут благодаря полной обеспеченности 
собственными сочными и грубыми кормами, совершенствованию рационов кормления с 
помощью современных цифровых систем, в том числе собственной разработки – EkoFeed, 
улучшению качества стада, эффективной работе команды и накопленным компетенциям 
в сфере молочного животноводства в целом. 

В 2024 году  компания нарастила объемы производства за счет генетики, технологий, 
лучших кадров, а также за счет повышения производительности некоторых хозяйств, 
которые подтягиваются к лидерам холдинга. 

У группы есть проекты по расширению и наращиванию мощностей в Московской, 
Воронежской и Рязанской областях, а также в Башкирии и Татарстане. Перспективы 
агрохолдинга на международном рынке есть в странах Ближнего Востока и Азии в 
основном за счет растущего населения. Так, экспорт готовой молочной продукции в 2024 
году увеличился до 580 миллионов рублей без учета НДС против 167 миллионов в 2023 
году.  

Агрокомплекс имени Н.И.Ткачева 

(Полный текст  в демо-версию не включен) 



Рынок молока и молочных продуктов в России- Демоверсия 
 

 

Investanalitika.ru 

 

14 

О КОМПАНИИ 

БИЗНЕСИНВЕСТАНАЛИТИКА - консалтинговая компания занимающаяся проведением 
маркетинговых исследований и разработкой бизнес-планов. Штат компании состоит из 
профессиональных консультантов и частично занятых маркетологов и экономистов работающих в 
различных отраслях экономики. Симбиоз профессиональных консультантов и практиков 
маркетинговых и финансовых служб компаний позволяет разрабатывать качественные 
маркетинговые исследования и бизнес-планы для успешного решения задач наших клиентов. 

Каждый из аналитических продуктов компании разработан в соответствии с общепризнанными 
методиками, такими как стандарты ESOMAR, стандарты Организации Объединенных Наций по 
промышленному развитию UNIDO, а также рекомендациями МинЭкономРазвития РФ. Помимо 
этого, компания имеет ряд собственных методик в разработке финансовых моделей и 
составлении прогнозов развития рынка. 

К настоящему моменту БИЗНЕСИНВЕСТАНАЛИТИКА реализовано свыше 1000 различных 
индивидуальных и типовых проектов в бизнес-планировании и маркетинговых исследованиях для 
компаний различного масштаба и различных отраслей: строительство и недвижимость, услуги, 
медицина, фармацевтика, ресторанный бизнес, сельское хозяйство, транспорт, различные 
производства, оптовая и розничная торговля.  

 

 

 
 

    

 
 

 

    

Клиентами БизнесИнвестАналитика являются компании, индивидуальные предприниматели и 
частные лица Москвы, Санкт-Петербурга, Московской, Ленинградской, Белгородской, 
Архангельской, Калужской, Кемеровской, Курской, Новгородской, Новосибирской, Ростовской, 
Самарской, Свердловской, Тюменской, Омской, Оренбургской, Пензенской, Челябинской 
областей; Краснодарского края, Красноярского края, Пермского края, Республики Башкортостан, 
Республики Коми, Республики Крым, Удмуртской республики, Ямало-Ненецкого АО и других 
регионов России, а также Белоруссии, Грузии, Узбекистана, Украины, Казахстана, Киргизии,  
Латвии, Германии,  Израиля, Словакии, Таджикистана, Молдовы и Азербайджана. 


